
01325_KNOLL-DEGEN.indb   I01325_KNOLL-DEGEN.indb   I 04.03.14   11:4904.03.14   11:49

Foerster
Textfeld
978-3-7910-3133-0 Knoll/Degen (Hrsg.), Praxis des Risikomanagements © 2014 Schäffer-Poeschel Verlag (www.schaeffer-poeschel.de)



VIII Inhalt

C. Praxisbeispiele

Meike Hagemeister/ Ralph Klose/ Thomas Knoll
»Next-Level«-Risikomanagement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    175

Andy Böhme
Fallstudie Bandbreitensimulation im Luftverkehrspassagiergeschäft . . . . . . . .    189

D. Exkurs

J. Friedrich Sauerländer
Eine nachhaltige Zukunft – Risiken, die alle Unternehmer angehen  . . . . . . . . .    213

Lisa Herzog
Risiko – eine historische Perspektive. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   229

01325_KNOLL-DEGEN.indb   VIII01325_KNOLL-DEGEN.indb   VIII 04.03.14   11:4904.03.14   11:49



VII

Inhalt

Vorwort  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .       V

A. Neue Trends und Methoden im Risikomanagement

Alexander Franke/Roland Rechtsteiner 
Managing Volatility . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .       3
Companies that take an integrated approach to mitigate strategic, fi nancial, 
and operational risks develop a competitive advantage

Owen Purcell/Matthew Dalton
Harness the Power of Your Controls . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .      21
Drive Strategy, manage risk and enhance value

Oliver Scheel/ Benedikt Frank
Wachsende Komplexität treibt Risiken  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .      33
Wie Unternehmen sich vorbereiten können

Michael Henke
Enterprise and Supply Risk Management. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .      57

Matthias Schmidt
Integrierte Unternehmensführung mit den Methoden 
des Risiko- und Chancenmanagements  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .      67

B. Risikoabbildung in der Finanzberichterstattung

Hans-Jürgen Kirsch/Dominik Dettenrieder
Die Abbildung von Risiken und Chancen in der Finanzberichterstattung  . . . . . .      87

Jörg Baetge/ Peter Dittmar/ Ilka Lappenküper
Risiken im IFRS-Konzernabschluss am Beispiel von Forderungen 
aus Lieferungen und Leistungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    123

Franca Ruhwedel/ Birgit Kellermann
Abbildung des Risikomanagements im Risikobericht  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    143
Regulatorische Anforderungen und praktische Umsetzung 
bei den DAX-Unternehmen

01325_KNOLL-DEGEN.indb   VII01325_KNOLL-DEGEN.indb   VII 04.03.14   11:4904.03.14   11:49



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile ()
  /CalCMYKProfile ()
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 0
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 200
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Average
  /ColorImageResolution 450
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.32889
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 200
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Average
  /GrayImageResolution 450
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.32889
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 600
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX3:2002
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    10.00000
    10.00000
    10.00000
    10.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    7.00000
    7.00000
    7.00000
    7.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO 12647-2:2003)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




