Inhaltsverzeichnis

1  Controlling und Management moderner Produktionssysteme..........cccccevvevvennnnns 1
1.1 Produktionslogistik als Controllingobjekt ..........cccocveiiniiniiiii 1
111 Supply Chain Management (SCM) .......ccocooiiirieniniiiniee e 7
1.1.2 Rechnerintegrierte Produktion ...........cccccoviiiiiiiiiiiiieseeeeeeeee e 12
1.1.3 Informationsverarbeitung und -verteilung .........ccccceevevienieenieeiieeseennn, 13
1.1.4 Business Process REENGINEEIING .....cvccveieeiieiiieeiee et 13
1.2 ProduktionSCONIrONING .....ccveiieiieiie ettt e e e e 14
121 Strategisches Produktionscontrolling..........ccccovvvieeienniiinenencs 14
1.2.2 Operatives Produktionscontrolling ..o 19
1.2.3 Barrieren und Defizite im Produktionscontrolling ..........ccccocceeviienee. 22
1.2.4 Dezentrales Produktionscontrolling.........ccccccevvviviviiiieiievie e 25
1.25 Reengineering des ControllingSProzesses .........cocvvvvvvveeiveeseesvesvesenenens 26
1.2.6 Produktionsmanagement im Produkt-Portfolio ...........cccccevveiiveinennne, 30
1.2.7 KENNZANIEN......oiiiicc e e e 32
1.2.8 Balanced SCOreCard..........cooviiiiiiireieie e 33
1.2.9 BenChmMarking ......ccoooieiiiiieii e 38
1.2.10  INformationSteChNIK .........cociiiiiee e 40
1.2.11  Supply Chain Management .........c.ccccecveiiieiiesie e 50

2 Moderne Produktionsstrukturen mit dezentraler Fertigungsorganisation............ 55
2.1 Automatisierte, flexible Produktion..........cccccoooveiiiiiicie e, 55
2.2 FertigungSSegmMENTIEIUNG .......oceieiiieiieiieaiee sttt sieesieesieesieesse e e e seeeseeas 61
2.3 Agile FertigungsSyStEME .......ccciviiieiieiieiie st s se et te e te e te e sre e 63
2.4  Das Fertigungssystem in der Prozessoptimierung.........ccccovevvevivevieeneesnennn, 64
24.1 PrOZESSAIMEN ... 64
2.4.2 Operative Wertschdpfungsgeneratoren im Fertigungssystem............... 66
2.4.3 Controlling-Datenmodell des Fertigungssystems.........cccovveveervenenenee. 72
X1

© Jirgen Bauer, Produktionscontrolling und -management mit SAP® ERP, ISBN 978-3-8348-0376-4.
Alle Rechte vorbehalten. Verlag Vieweg+Teubner / GWV Fachverlage GmbH, 2009.



Inhaltsverzeichnis

3 Produktionslogistik mit SAP ERP.......cccoiiiiiiieisiesee e 75
3.1  Steuerungsprozesse in der ProduktionslogistiK...........cccceevveriveriveiienniecnnennnn, 75
3.2 Funktionsumfang SAP ERP ..........ccocuiiiiiiiiiiiee e 78
3.3 CUSEOMUZING - .eieieitieieie ettt ettt sttt aeeseeenaeas 81
3.4  OLTP-Datenmanagement in SAP ERP ........cccccoiiiiiiniiniceeeeeeee e 87
3.5 SEAMMUALEN....ceiiicice e e 88
3.6  Beschaffung und Wareneingang.........cccccuevvrieereeseeseesieeseeseeseeseeeseesene s 105
3.7 Programmplanung .........cceoeiieie et 108
3.8 BedarfSermittlung........cccooieiiiiiciecece e 112
3.9  Terminierung Fertigungsauftrag..........ccoeeieriieiienie e 120

3.9.1 Fertigungsauftrag anlegen ..o 120
3.9.2 Customizing Fertigungsteuerungsprofil...........cccccviiiiiniicienic e, 127
KT O TN (G 1o - VA1 7 L15] o] = U 1U ] o S 129
3.10.1  KapazitatsgrobplanuNg ......cccceiveieeieeie e 129
3.10.2  KapazitAtsabgleiCh .........ccoiiiiiiiiie e 133
311 AuftragSKalKUIBtioN ..........ccoooiiiiii e e 137
3.12 Belastungsorientierte Auftragsfreigabe. ... 137
3.13  Ruckmeldung und AbreChnUNg........cccccoveiiiiiciie e 138
3.14 Bestandsverwaltung in der ProduktionslogistiK ...........ccccceviverveniniinernnenn 144
3.15 Auftragsabwicklung fir interne und externe Kunden .............cccccoeeevvennne 148
3.16  KANBAN-SEEUEBIUNG......ciiiiiiiiriieriie sttt sttt 152
3.17 ERP und Supply Chain Management............ccceveeierneeneeneeneenee e 160

4 Kosten- und ErtragSmanagement .........ccceeceeieeieeiieeiieerieesieesre e see e snnesnnesnnesens 163

4.1 KOStENTEChNUNQSSYSIEME .....vieiecece e 163
4.1.1 Flexible PlankostenreChNUNG ..........cccvviieiieiie e 165
4.1.2 ProzesskosteNreChNUNG ........c.cooieiiiiiiiieee e 168
4.1.3 MaschinenstundensatzreChnuNg ...........ccoccoveininnin e 170
4.1.4 Umlagerechnung (Betriebsabrechnungsbogen)..........cccoocoiiiiiiinnnnns 173
4.1.5 Target COSHING ...vooiieiie e saee e 174

4.2 MaschinenplankostenreChNUNG .........cccvovvieie i 176

XV

© Jirgen Bauer, Produktionscontrolling und -management mit SAP® ERP, ISBN 978-3-8348-0376-4.
Alle Rechte vorbehalten. Verlag Vieweg+Teubner / GWV Fachverlage GmbH, 2009.



Inhaltsverzeichnis

4.3  Objektorientierung in der KostenreChnung..........cccooevevvevvevivcneccecce e 177
4.4 KostenstellenorganiSation .........ccccvevveieiie i 180
45  Beschéftigungsplanung (Leistungsartenplanung) .........cccoceeeenininenienenne, 181
4.6  Verbrauchs- und Kostenplanung..........coccoiiiiniiniin e 183
4.7  Leerkosten eines ProduktionSSYStEMS .........ccoveiieiiiiienieniierecee e 186
4.8  Wertschopfung und Deckungsbeitrag........c.ccocevvveiieiieviesicsiec e 187
4.9 SYStEMErgEDNIS ...ocveieece e 190
4,10 Break EVEN-ANAIYSE........ccoeiieiie et ese e 191
Kostencontrolling mit SAP ERP ..ot 193
5.1  Kostenstellencontroling ........cocoieriiiiiiiie e 193
5.1.1 AUFGADEN ..o 193
5.1.2 Customizing des SAP ERP-Systems fur die MPKR .......c.cccccocvvivvvennen, 196
5.1.3 KostenstelleNVerwaltung...........ccvevveiieiieie e 197
5.1.4 Beschaftigungsplanung.........cccoiiiiiiiiinee e 199
5.1.5 KOSEENPIANUNG ...ttt 201
5.1.6 TarifermMittiung ... ..o 202
5.1.7 Abweichungsermittlung.........ccccooceiiiiiic i 203
5.2 Produktkostencontrolling .........cccceveiieiis i 214
5.2.2 Controllinggerechte Arbeitsplanung ..........ccccceeivecvniecie e, 219
5.2.3 ProduktkalKulation.............ccoeviiiiiiic e 221
5.2.4 Auftragsbezogenes Produktkostencontrolling............ccccceieeieeiiencene 224
5.3  Operatives Verfahrenscontrolling ...........ccooee oo 228
(oo 15101 (T a1 (o] 1L o TS 235
6.1  Logistik-INformationSSySteM........ccoccuviiiiirii e 235
6.2  Termin- und Durchlaufzeitcontrolling............ccoceeveiiiiiiniiiee s 240
6.2.1 Durchlaufzeitanalyse im LIS ... 240
6.2.2 MalBNANMEN ...t 244
6.2.3 RedUZIErUNGSSIAtEgIEN .....ccveeieiiecce e 247
6.2.4 DurchlaufzeitkoeffiZient ... 252
6.3  KapazitatsCoONtrolling ........cccccvviviieie e 256
XV

© Jirgen Bauer, Produktionscontrolling und -management mit SAP® ERP, ISBN 978-3-8348-0376-4.
Alle Rechte vorbehalten. Verlag Vieweg+Teubner / GWV Fachverlage GmbH, 2009.



Inhaltsverzeichnis

6.4  BesStandsCONtrOlliNg .......ccceveeiiiiiesiesee e 265
6.5  Beurteilung von Zulieferanten..........ccccoe i s 274
6.6  Produktkosten- und Deckungsbeitragsanalyse im LIS...........ccovveieninncne 277
7  Controlling von ProduktionsprojeKten.........cccccveviii e 281
7.1  Projektmanagement mit SAP ERP-PS..........cccccciiiiiinicniee e 281
7.2 Projekt anlegen und Plan€n..........ccccveiie e iie s 283
7.3 Projekt UDErwachen...........cccoovieieie e 291
8  INVeSHItIONSCONTIOIING ......oouiiiiiiie e 297
8.1  Aufgaben des Investitionscontrollings............ccoooeeiiiieiieiieiiecee e 297
8.2 INVESEItIONSIECANUNG ..ot 299
(S B £ 1 [ TCTN o o To 11 o1 1 o] o R 307
9.1  Cash Flow des ProduKtionSSYSIEMS........cccieiiririieiciesieie e 308
9.2 Der ProdUKLIONSWENT ........ccuiiiiiiiiie ettt e 311
9.3 WEIMANAGEIMENT......oiiiiiiiie ittt ettt sttt e et e s sne e sneeenenas 313
10 LiteraturVerZEICRNIS. .....oiiiiee e 319
ANNNG . b bbbt nbe b 325
Anhang 1 Beispielprodukt fur FFS (Prinzipdarstellung) .........ccccooiviiiiiinnnn. 325
Anhang 2 Maschinenplankosten — Beispiel zu Kapitel 4 ..., 326
Anhang 3 Investitionsrechnung — Beispiel in Kapitel 8...........ccccccovvvevieieennnnns 327
Anhang 4 Produktionswert — Beispiel in Kapitel 9.......ccccccceevvevivevvenveceeenne, 328
= 10) 01V T g V=T 2= o] ] SRS 329
XVI

© Jirgen Bauer, Produktionscontrolling und -management mit SAP® ERP, ISBN 978-3-8348-0376-4.
Alle Rechte vorbehalten. Verlag Vieweg+Teubner / GWV Fachverlage GmbH, 2009.





