Inhaltsverzeichnis

1 Einleitung ....eeeeeerereerrcnereanannn. ceerennens cerreneenaiens SOOI |
1.1 ProOblemStElUNE ...t 1
1.2 Ziclsetzung und Bezugsrahmen.. .

1.3 Methodische VOrgehensWeISC s 4

1.4 Aufbau der Arbeit ...

2 Deutsche Hochschulen und Strategie .....ouecivieniivenerinisneerieniceensnnsenesnnsns 9

21 Dic unternchmerische HochSChUle ... 9
2.2 Der Markt fiir transnatonale [Hochschulausbildung ..o 13
2.2.1 T'ransnationale und internationale [ochschulangebote ... 14
2.2.2 Okonomische Bedeutung des Markts firr internationale Studicnangebote............. 16
23 Grundlagen des strategischen Managements....o s 19
2.3.1 Strategie und Strategisches Management. .o, .20

2.3.2 Ansiitze zur ntstchung von Wettbewerbsvortceilen

2.3.2.1 Der marktoriCnerte ANSALZ ..o sees e esereneresississssssssssse s sesssssssnsssssens 26

2.3.2.2 Der ressourcenorientierte Ansatz...

2.3.2.3 Organisationsstruktur als Wettbewerbsvorteil. oo 29

2.3.3 Strategisches Management transnationaler Studienangebote. o cneeiencressencenee. 30

2.4 [nternationale Markteintrttsformen ., vereee 31
2.4.1 Grundlegende AUSPLAGUAZEIL...vveiiitiiiesi it 31

2.4.1.1 Exporte ....... . 33

2.4.1.2 Internatonale Vertragsformen ........ 34

2.4.1.3 Dircktinvestiionen im Ausland.....cooeveccierniciniinnninccnnnccncceniees 36

2.4.2 Internationale Marktcintrittsformen fiir Hochschulen...... 37
2.4.2.1 Charakteristika von IIenstleiStungen ..o 37
2.4.2.2 Dic Hochschule als Dicnstleistungsunternehmen...... 39

2.4.2.3 Ubertragung der Markteintrittsformen auf Hochschulen oo 41

™)
w

Zwischenfazit und weltere VOrgehensweise v i eenses 42



X Inhaltsverzeichnis
3 Theoretische Grundlagen ........covveerceeercrenennenne resenerenieninans SRR 1.
31 Das Organisationsproblem als Ausgangspunkt 6konomischer lirklirung
UNA GESTAIUNE oottt b st 45
3.2 Der Situative Ansatz als Gbergreifender RAhmen e 47
3.3 Theoretische Lirklirungsansitze fiir die Formulicrung von Markteintrittsstrategien......... 48
3.4 Das Theoregebiude der neuen InstitutionenOkonomik c. e 50
3.5 TransaktionskoStentheOTIC o e D)
3.5.1 Die Entstchung von Transaktionskosten e 53
3.5.2 Merkmale von Transaktionen 55
3.5.3 Merkmale institutioncller AfTangemEnts oot s 57
3.5.4 [Erklirung des optimalen vertikalen Integrationsgrades......cccvicnccncinnen. 61
3.5.5 Lrklirung der Markteintrittsentscheidung von Dienstleistungsunternchmen......... 63
3.6 IZklcktische TheoriC ... ORI (1.
3.6.1 Wahl der Markteintritts fOrm . insenns G0
3.6.2 Anwendung auf die Markteintrittsentscheidung von
Dienstleistungsunternchmen...... . S 68
3.7  Zwischenfazit: Beklirungsbeitrag der Theoricansitze auf das

Entscheidungsproblem....... ettt 69

4 Erklirungsmodell transnationaler Studienangebote ........coieereeneernenneen. 71

4.1

4.3

Dimensionen des Modells........ b bR s et sb b sh Rt s b s s b e sembaeen 71
4.1.1 Wahl der Markteintrittsform b s s bbb e e eene 71
4.1.2 Wahl der Leistungstiefe 72
Organisatorische Gestaltungsmdoglichkeiten transnationaler Flochschulausbildung.......... 73
42,1 FernStUIUM ot s ane 75
4.2.2 Validicrung.....oeeveveereienrennnns et et b st s 75
4.2.3 TLANCRISINE 1.cveririectieceetse e tsecs st st et seesecaseses s san it s censes ses e et sen s anen 76
4.2.4 Flicgende Fakultit.. s 78
4.2.5 Offshore Studienginge ............... . - 19
4.2.6 Modifikation durch Twinning und Doppelabschluss. et ser e e neenees 80

Zwischenfazit: influssfaktoren auf die organisatorische Gestaltung transnationaler

Studicnangebote .......... SOV OISR 81



Inhaltsverzeichnis X1
5 Transnationale Studienginge deutscher Hochschulen........... rermvensannen .ee.83
5.1 tirweiterter Kontext der Fallstudien: Projektforderung durch den DAAD 83
5.1.1 Ziclsetzungen des Strukturprogramms zur Foérderung deutscher [Hochschulen...... 83
5.1.2 Geforderte Projekte im Dezember 2005 ... 85
5.2 Aufbau der FallStudien .ot s 87
5.2.1 Methodische VOrgehenswelSe vt 87
5.2.2 Auswahl der zu untersuchenden Projekte e 89
5.2.3 UntersuchungsschWerpunkie st 90
5.3 Darstellung der ausgewihlten Projekte et st s s ban s b s et 9N
5.3.1 RWT'TI Aachen — Thai German Graduate School of Engineeting ... 91
5.3.1.1 Internationalisicrungsentscheidung.....ocins .91
5.3.1.2 ZGRISCIAUNPEN chvvirirtiticninense ettt e bbb st nb st s 94
5.3.1.3 OrganisationsSIIUKIUL . oot s e ns 94
5.3.1.4 Unternchmerische Gestaltung s 95
5.3.2 Ruhr Universitit Bochum — Bochum Programme of Development
Management s et 96
5.3.2.1 Intemationalisicrungsentscheidung.... e, 96
5.3.2.2 ZICISCOAUNECI corrteeetee ettt saenens DO
5.3.2.3 Organisationsstruktur............. 98
5.3.2.4 Uanternchmerische Gestaltung oo .99
5.3.3 Universitit Bremen — Applicd Polar and Marine Sciences ceecenrercnrecnnnec.e. 100
5.3.3.1 Internationalisierungsentscheidung bbb e 100
5.3.3.2 Zielsetzungen ........ 102
5.3.3.3 OrganisationSStIUKTUL oot et 102
5.3.3.4 Unternchmerische Gestaltung ... 103
5.3.4 Technische Universitit Dresden — Victnamesisch-Deutsches Ausbildungs- und
FOrSCHUNZSINISHIUL cov ettt s b bt s 104
5.3.4.1 Internationalisierungsentscheidung....... 104
5.3.4.2 ZICISCEAUNELI 1ovviruiecieriirsricsiet et i tressenssts s s et asss s s st st ss s s e st s nst s anios 106
5.3.4.3 Organisationsstruktur. ..o 108
5.3.4.4 Unternchmerische Gestaltung e, .. 108



XIi Inhaltsverzeichnis

5.3.5 FIAW [Hamburg — Gemeinsames Zentrum fiic ‘Fechnik und Wirtschaft.............. 109
5.3.5.1 Internationalisicrungsentscheidung ... 109

5.3.5.2 Zielsetaungen e et m

5.3.5.3 OrganisationsSITUKIU ittt ensessee e 111
5.3.5.4 Unternchmerische Gestaltung ....cceeeeccvcennieeceecnceeecennnescesermeneeneees 112

5.3.6 "T'echnische Universitit Miinchen — German Institute of Science

5.3.6.1 Internationalisicrungsentscheidutiga. e 113

5.3.6.2 Ziclsctzungen ... reeveseenaseeresesicnssennesassanssssesssseenses 115

5.3.6.3 OrganisationSSIIUKIUL . cociueierierteetemeetis sttt sss s e 115

5.3.6.4 Unternchmerische Gestaltung o 116
5.3.7 Universitit Paderborn — Chinesisch Dcutsche Fechnische lakultdt Qingdao....... 117
5.3.7.1 InternationalisicrungsentscheidUng ... 117

5.3.7.2 Z3CISCIZUNECN ovrrcveriinicnresccvictersse s ssnnsse s sssssssssssasssessssssstosssssssssssssensnses 1 20

5.3.7.3 Organisationsstruktur

5.3.7.4 Unternchmerische Gestaltung ettt 122

5.3.8 Universititen Ulm und Stuttgart — German University in Cairo .. 122
5.3.8.1 Internationalisicrungsentscheidung ... 123
5.3.8.2 ZACISCUAUNGEI covvirictcirei ittt s ssb st ess st s e e 124

5.3.8.3 Organisationsstruktur e e bR e e enes 125

5.3.8.4 Unternchmetische Gestaltung .o, 126

5.4 Zusammenfassung: Angebotsformen der untersuchten Projekte. 127

6 Einflussfaktoren auf die organisatorische Gestaltung...............cueee..e.. 129
6.1 Finflussfaktoren bei der Entwicklung transnationaler Studiengdnge ... 129
6.1.1 Produktauswithl..... st s ettt sns s 129

6.1.2 Curriculumsentwicklung .o . .. 132

6.2 Finflussfaktoren bei der Wahl des Ziclandes coevecece o ieeeieeresccecsi e ssesesenesies e 134

6.2.1 Bezichungskapital deutscher Hochschulen e 135

6.2.2 Unterstiitzende Faktoren 137

6.3 Zielsystem deutscher HOChSCRULCH e 138

6.3.1 lHochschulpolitische Zielsetzungen . . 139



Inhaltsverzeichnis X1

6.3.2 Wirtschaftspolitische Zielsetzungen . e 142

6.3.3 Entwicklungspolitische ZielSetzungen ..., 144

7 Gestaltungsempfehlungen fiir transnationale Studienangebote

deutscher Hochschulen .....ueenrnecnnninncnnennnes rernrreteeeennanaans veenreeas R L v
7.1 Gestaltungsmodell transnationaler Studienangebote. v 147
7.1.1 Determinanten der OrganisationsstrukTUr ..o esesssssens s 148

7.1.2 Bezug zum Ziclsystem transnationaler Studienangebote . 149

7.1.3 Wahl der transnationalen AngebOotsfOrm ......ovvceccerrcecesneeccriseceseeessseccssnnessennnss 150
1.2 Handlungsempfehlungen fiir transnationale Studienangebote. e eneceneernecronnicnnns 151

7.2.1 Systematisicrung des ntwicklungsprozesses im Handlungsfeld

StrateglefOrmMUNCIUNE ottt 153

7.2.2 Instirutionalisicrung der Projcktorganisation im | landlungsfeld

Strategicimplementicrung ... s crveerenesnsrennens 155

7.2.3 Professionalisicrung des Iinanzmanagements im [ landlungsfeld linanzen .......... 156

8 Zusammenfassung und AUSDHCK .ueivriiniciiiccririeticssnnessnciesnessessssnsanees 159
Anhang.........cucueueeeenee cerrenrereetesesennns ceeresnnneeneessessessstersrenssanaessessnsnnesssneees 103

Literaturverzeichnis coeu.ceveercerieeneeeieeeeeenreeeensenseennes veenrenen creserssnrecesasrenseesannnnen 167





