Inhaltsverzeichnis IX

Inhaltsverzeichnis

INhaltSVerzeiChmis. ... eeiiciicinninsenisntisniossesisssesssnsssnssssnsssansessnssssancessssssassassssvassanesssssasssassnas IX
Abbildungsverzeichnis ........cccveeerecceiscrcsencssssarenssncsnnesassasesosssoncsseassans XIII
TabellenVerzeiChnis . ...ceuiicieiseessensesseisscsaisnsisssssssisssssssssssstssesssssansesssassanssnsnsssssassnssassesassases XV
ADKUIZUngsverzeiChIiS....ueiiciiecsiisrscecssncssnssnisesssssaesarssanssssssssssrssssassrassnassnesassssesssossessosasse XVII
1. Konzernrestrukturierung im Wandel der Zeit R |

1.1.  Problemstellung: praktische Ubiquitét und theoretisches Defizit der strategischen
KonzerndezentraliSIErUNg ........cccviveirieeererireecriercreesieesinessseesssessseenseesessessessesssennns 1
1.2, AUfDAU der ATDEIt ... eiiiiiiiiiciiete ettt et e e ae s s eaa e e taeesb e b e seseebe s b eensessbennnens 3
1.3, Konzernbegriff ........ccooiiiiiiietctcnct ettt 6
1.3.1.  Rechtlicher Konzernbegriff..........cccccooiieiiiiiiiiieiniiinrieecresrer e seesise s sae e 7
1.3.2.  Betriebswirtschaftlicher Konzernbegriff.........ccoccooveiinnconeniniinnnnnccnincniene 11
1.4.  Organisatorische Kerninstrumente der Konzerngestaltung..........c..ccocevvevivcerinninincnncns 16
1.4.1.  DIiffEerenzZierung .....ccccovveevierrerrenririenrerereeneeeeeeeceessereeisesaeeseesaesssessessasssosssssssssosecns 16
1.4.2.  KOOIQINAtON.....ccriiieireriireireeeeenesteeteee e st ese e e ssseestesatsseesbserssssessesanssssnsessess 17
1.4.2.1. Strukturelle Koordination........ecerreerveercineeniicncinenenenminimnn. 18
1.4.2.2. Personelle Koordination........c.ccveeerneeiinimmninniinccninneneens 21
1.4.2.3. Technokratische Koordination ..........ccceecvervcernerncennnnecnnnennincesinenennee, 22
1.5. (De-) Zentralisation und (De-) ZentraliSierung.........cccceevevvierinirmnrirernssinssseecseennns 24
1.5.1.  Organisationstheoretische InterpretationsSansatze ........c...ouvvveeveererenieiieseescnnes 26
1.5.1.1. Aufgabenorientierte DIMENSION ......cccocevviiriirnninniierneeeeee s 27
1.5.1.2. Entscheidungsorientierte DiMension........cueiviveeinierenieniineiesssessnnnens 28

1.5.1.3. (De-) Zentralisation und (De-) Zentralisierung als gestaltungsorientiertes
MaAtTIXKONZEPL 1ouvevreieneeieeeiennrcreerrieisterrsae e a st s s n e nensans 30
1.5.2.  Bestimmung des Dezentralisationsgrades........c.ccoveveeninenieennecncnciiniininnnn, 34



X Inhaltsverzeichnis

1.6.  Klassifizierung des Organisationswandels...............coeeeuiueveeeeeerreeeeeeereeesneeeeesenn, 39
1.6.1.  Ungeplanter Wandel.........cccceoeeveeerieeiiieecececeee e s s e 42
1.6.2.  Geplanter Wandel.........cccvevrriiieiiineceeteeecee ettt eee s e s e aeas 43

1.6.2.1. OrganisationsSentwicklUNg ........couveevecvieeiniieeierieeeecceeseee e s s 44
1.6.2.2. REOTZANISALION. .....cveueuiireeierieiirireetsiere ettt seee e s e eene 45

1.7.  Einordnung der Konzerndezentralisierung in die Ansitze zum Organisationswandel 49

2.  Organisationstheoretische Grundlagen...........cccerecrererersrsnsresessssnesssesssssssssssssassssssssnces S3
2.1.  Unternehmensbezogene Ansitze: Neue Institutionenkonomik.........ccceeeeveveevervnn.... 54
2.1.1.  Property-Rights-TheOrie.....c..ceceriecrineiirinierenreeesentceeees ettt es 55
2.1.2.  TransaktionsKOStENthEOTIC.....ccccueimerireererrerieie sttt et see e seaeseas 57
2.1.3.  Principal-Agent-ThEOTe......ccccceurruiiriririnrsiiirseree et 62
2.2, Umweltbezogene ANSALZE .........cccoueeirrirrreninieiresiereeese e rese st sesnessnnen 67
2.2.1. SYSIEMANSALZ ....ccvirevieeieieieerereererieertes e sesree e e raeerestseereearesbesaessetssbensesaenessessensenes 67
2.2.2.  Situative OrganisationStheorie ..........eceuiereeciireiieseeeceereeeceeeees et 71
2.2.3.  EvolutionstheoretiSCher ANSatz..........cccvveeveciirerienieviieieisie e essreneas 77
224, GeStaltanSatZ.....c.ccoveciereeiircrieneneienneie et st e e e a bbb et ere e 81
2.3.  Anwendungsnutzen der erérterten Theorien im Hinblick auf die Dezentralisierung
VON KONZErNSIUKLUTEI ...c..covviieiirceiieeenccicnrece sttt ettt see sttt ase s sae e s seeraebens 85
3. Das Mehr-Ebenen-Modell der Konzernorganisation .........cccueceesscerccncsacsansncsnessasenss 89
3.1.  Begriindung einer Mehr-Ebenen-Analyse......c..ccccvveeveerinieninninnenenenenieneeeseneeennenns 89
3.2, MIKIOEDENE. .....eetirereiiriietereciireetrieeeres e ssessestesee e sstessaes e s st ensessasaassasesansesessansensnnsans 95
3.2.1.  Verteilung der Aufgabenkompetenzen.......c.cccuveeeveeiirseeniinenineenineneeeiesee e 97
3.2.2.  Verteilung der Entscheidungskompetenzen.........ccoeerevecineincrecenncnecneeceennnn 98
3.2.2.1. Inhaltsmuster der Hierarchie ..........ceeecreerernerncnnnenecimmnencecnireseceseee e 99
3.2.2.2. SSTIUCTULE 11 FIVES ittt cc e e eeerraeee s snrr e e st rressnseeens 103
3.2.3.  National ausgerichtete aufbauorganisatorische Grundmodelle...............c....c.. 111
3.3, MESOEDENE. ..cccvieieeireecierete ettt ettt st re e et b s e aeen 118
3.3.1.  Verteilung der Aufgabenkompetenzen.......c..ccouveveeiuiiniiiiiineniinneninecnennene, 120
3.3.2.  Verteilung der Entscheidungskompetenzen........ccoeeoveveieieeieiiiiecniiiinicinneccnnn. 125

3.3.3.  Klassifikation mesostruktureller Beziehungen.........coccociivininiiiniiinnininninnnn, 131



Inhaltsverzeichnis X1

3.4, MAKIOEDENE .......cuemerieteinieie ettt et ettt e s s st s s s s 140
3.4.1.  Verteilung der Aufgabenkompetenzen.........c.oovveveereeeeeeeeveseeeeeeeesesesesesesesoas 141
34.1.1. Differenzierte Konzernorganisation..............ooveeeeveeeeveeeeseeeeeeereoons 142
3.4.1.2. Integrierte Konzernorganisation...........c.ccveveeereeriuceeeeineeieereeeeeeeeceeseeeeesns 143
34.2.  Verteilung der Entscheidungskompetenzen...........coecoveeeereeeeseereeeeereeesan 144
3.4.2.1. StammhaUuSKONZEIT ......coveveiieriieiierrecr ettt eeee e 144
3.4.2.2. Gemischte vs. reine Holdingformen..........c.cc.oeevvevivireieeeerieeeeeeseneesens 146
3.4.2.3. Strategische Managementholding ..........cceeevireeiriiveeineeieeeeieeeeeee s 150
3.4.2.4. FInanzholding........cecoveiinieniiesececeee et 153
3.4.3.  International ausgerichtete Konzernmodelle............cc.ceovvvvreverecerreeeeseresennn. 156
3.5.  Generierung einer KonzernheuristiK ..........ooveveveeeereeeireeeieeieceececeenee e 159
4. Entwicklungsdynamik des Konzernwandels ....c...cccoveeeeveene 169
4.1.  Umweltinduzierter Wandlungsbedarf ..............ccovveriviieeviniceiereereeeeee s cereaeeeenen 169
4.1.1.  Dezentralisierung aus den Kontextfaktoren des Konzerns .............cccoveevennne.. 170
4.1.2.  Dezentralisierung aus den Kontentfaktoren des Konzerns ..........cccoovvvevenenece... 172
4.2.  Strategieinduzierter Wandlungsbedarf..............c.ccouevvrrrirvneiiiriniecceceee e 174
4.2.1.  Strategiebegriff und Strategietypen......coicvevuecieeeiresiircceerecire e 175
4.22.  Strategie-Struktur-Zusammenhang ..........ccceeeereereeeersrersenrenenensenessessesseseesennes 177
42.2.1. Interdependenz-Hypothese.....c.ccueiiiieiiiieiieeee et 177
4222, Fit- und Unabhéngigkeits-Hypothese........ccceevveeirveecenreceeceeceeeeene 180
4.2.3.  Dezentralisierung aus der Strategie des Konzerns .........cccoceceeveeesececicrecnnennee. 181
4.3.  ProzeBtheorien organisatorischen Wandels .........cccoceeveerviivinciniennennecnreeeseeeenns 184
4.3.1. Wandlungsverlauf .........c.cceovivieiniininiiienreeierieete st 184
432, Wandlungspfade......c..ccccoreriirinreniineesereenieneneseesnsere s e see e sae e sae e saeasesanens 191
43.2.1. WachstumsmOdelle ........covviireciiriciniineeecieniet e eeeessessens 195
43.2.2. Der Lebenszyklus der Organisation.........cc..evceeverenrecnrecivecnsoresressesiosensones 199
4.3.2.3. Eignung der Pfadmodelle im Hinblick auf die Konzerndezentralisierung 202
433, Wandlungsdynamik..........cceeererverrieniirrenierienneeniniesesneeseesesesesissessesssnssaesesnes 204
4.3.3.1. Inkrementale Strukturanpassung .........ccocceeeeveeecicenseernsiersesseenensresseeseenaes 205
4.3.3.2. Wandel in StruktursSpringen.........ccueeeeeireeeniernennteeneneeneeeneeeneeeceenes 212

4.4. Theoretische Implikationen fiir das weitere Vorgehen ........c...ccccvvincninvcncncvinnnacns 224



X1I Inhaltsverzeichnis

5. Die Dezentralisierung des KONZerns....cceeiscnssessrcssrssssncssressacssacsssesasssscssssssssacsassssce 227
5.1.  Dezentralisierung der MiKroebene.......cccccoeevievceeneirieciiniieiecceeeeees e 229
5.2.  Dezentralisierung der MESOEDENE .......cccccvrmenirieirenieie et sreeseeeeseeeessesesesenas 237
5.3.  Dezentralisierung der Makroebene ..........ccceceevervrveircenienensiireresenesesseseesesesvseeans 248
5.4.  Das Mehr-Ebenen-Modell der Konzerndezentralisierung ..........cccoeeccvveeeereeceeerrnennene 256
5.5.  Ergebnis der theoretischen Analyse ........cccovveereerreeimeinniennennecereceeceecenreese e 266

6. Die strategische Dezentralisierung von Konzernen am Fallbeispiel der
Bayer AG .iieniiscinecnnisniissicsssnssansssnsssisscsssessssssssssssnesssasessaasssnssssasssstsssassasess 271

6.1.  Geschichtlicher Abrifl und strukturelle Ausgangssituation der Bayer AG
(1863-2000) ...cerereiurerrreeecrcrresiereneeststeeseesesassessestestessensessesaessenesaeassnsssesmesesnesesssaensen 272
6.2. Die Dezentralisierung 2002...........ccoceevrirveciiiinrniincnneninniiireees oo 274
6.2.1.  Ursachen der Reorganisation .........c..ccoevcermrieninennininnincnenenenesesneeceenenens 275
6.2.1.1. Das Marktumfeld 200172002 .....cc.ooereermeerccrmeiiiniiinnieeencne 275
6.2.1.2. Strategie und ZielSEtZUNE .......coceiriiiriiiiiiiiiiiniiiii e 278
6.2.2.  Der Dezentralisierungsproze........ccecieveercineeicninncinenriniressisesnesssseseennens 280
6.2.2.1. Die Konzernebenen vor der DezentraliSierung .......ccoceeeveeeveceerserreeneennes 281
6.2.2.2. Die Konzernebenen nach der Dezentralisierung..........ccceeevevecevvinencinnnas 285
6.2.2.3. Der Wandelverlauf..........occooveiiinininiiniiiiiiiiee e 293
6.3.  Praktische Implikationen fiir das Modell der Konzerndezentralisierung................... 297
7. Kritische SchluBbetrachtung und Zusammenfassung der Ergebnisse ........cccceveene. 303

LiteraturverzZeiChniS coceeseessosreesresaeemeeeanesesssscessssssassesssrsesssasssansssansans «.309






